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107年外部評鑑結果【總評】 
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• 藉由董事會運作塑造公司企業文化，使各級員工因文化深植而
能實施自主管理、提升公司競爭力。 

  認同董事會 
  之影響力 

• 基於集團歷史，代表家族成員之董事席次較高，董事會高度借
重獨立董事功能之發揮。 

• 獨立董事已考慮專業、能力、年齡之多元組成。 

  高度授權 
  獨立董事 

• 董事長與董事、董事與董事間透過董事會、營運會、策略會，
以及不定期之個別會議，溝通密切有效。 

• 董事長尊重董事之發言與意見，有助董事勇於表達不同看法。 

  董事長對於  
  董事之尊重 
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• 公司體認到現有人才面對未來環境變化的認知仍有不足，例如
科技水平的落差、策略人員的不足，因此董事會對接班人的來
源與組合多元性等議題已有高度共識並著手進行。 

  具備共識 

  (接班人議題) 

• 公司之高階經理人獎酬40%和年度營運目標有關，60%和公司
治理、長期發展有關。      重視永續發展 05 
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107年外部評鑑之改善建議 
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董事會 
之組成 

內部控
制及風
險管理 

董事會
議支援
系統等 

董事會 
之監督 

設置公司治
理暨提名委
員會 

安排專責單位
追蹤管理及報
告公司高階經
理人培訓及接
班計畫 

針對新任董事
訂定初任講習
制度 

(Orientation) 

定期彙整利害
關係人動態以
利董事會掌握
及回應 


