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永續發展委員會組織架構

董事會

永續發展委員會

秘書室

客 戶 服 務
與供應商管理
推行推動中心

召集人：董事長
委員：副董事長、全體獨立董事

秘書長：總經理

員 工 關 係
與 社 會 關 懷
推 動 中 心

綠色營運
推動中心

環安衛管理
推 動 中 心

誠信經營
推動中心

負責擬定及推動誠信經營相

關政策、制度，將誠信與道

德價值融入公司經營策略，

並協助董事會及管理階層查

核及評估落實誠信經營所建

立之防範措施是否有效運作

負責擬定華新環境保護、安

全衛生政策與推行計畫，監

督並回報執行績效，由跨事

業單位主管及相關部門幹部

所組成，就相關議題進行跨

部門的整合及執行推動

負責擬定綠色營運策略，根

據企業社會責任執行情形，

找出具未來價值之綠色產品

與服務，包括產品設計，物

料採購，生產製造，銷售及

服務系統等皆以綠色為導向

負責擬定客戶服務優質化與

供應商管理之政策與推行計

畫，監督並回報執行績效，

由跨事業單位主管及相關部

門幹部所組成，就相關議題

進行跨部門整合及執行推動

負責推動與建構員工安全健康的

工作環境、得以充分發揮才能的

空間，以及合理的報酬與福利，

並研擬社會關懷政策，主動投入

公益、關懷社會、企業社會責任

教育，以具體、持續的行動力回

饋社會

企業社會責任
報告書編制小組
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誠信經營推動中心成員與運作

由公司治理

主管擔任推

動中心主管
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2022年重點執行事項

定期召開季會與彙報高層

每季度召開推動中心會議，追

蹤執行情形及討論年度計畫，

並向永續發展委員會及董事會

彙報。

智慧財產權管理與保密機制

持續優化智慧財產權管理與保密

機制，並逐步導入至大陸廠區，

進行智財與保密現況的盤點以及

相關規範的制修。

企業內外部同步宣導

持續推動誠信教育訓練，課程種

類與上課管道多樣化，對內向董

事、高階經理人、一般同仁授課，

對外跨中心於供應商大會宣導。

誠信風險與二親等資料庫

拓展不誠信行為風險評估範圍，

2022年完成江陰廠區的評估，並

建立二親等資料庫，有效落實利

益回避。

定期追蹤管理

完善制度落實

強化教育訓練

監督控管風險
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定期追蹤管理
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強化教育訓練

外部宣導—供應商大會 內部宣導—線上線下課程

地點 日期 參加家數

鹽水 2022/10/27 39

上電/

東莞
2022/11/01 26

煙臺 2022/11/17 49

新莊/

楊梅
2022/11/24 33

對象 課程
2022

上課人數

全體同仁 智慧財產權 909

全體同仁 營業秘密 862

全體同仁 TIPS 961

全體同仁 誠信經營 1007

董事/經理人 內線/短線交易防範 20

董事/經理人 實踐誠信與道德 20

◼ 2022年課程種類較2021年新增五種不同主題

◼ 在相同主題的課程(如上表)，2022年的上課人數也較2021年增長10%以上
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完善制度落實

專利申請意願之提升 取得智慧財產之成果

◼ 自2020年起導入TIPS並訂立專利管理

辦法，設有專利獎金規範，帶動專利

申請意願的提升，亦持續優化和修訂

規範，歷年專利申請數如下：

◼ 2021年執行TIPS驗證工作並通過驗證，本次驗證有效期限為2023/12/31
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監督控管風險

建立二親等資料庫 不誠信行為風險評估管理

◼ 透過系統化管理，

有效落實二親等回

避制度與管理。

項次 不誠信行為樣態

1 行賄及收賄

2 提供非法政治獻金

3 不當慈善捐贈或贊助

4
提供或接受不合理禮物、款待
或其他不正當利益

5
侵害營業秘密、商標權、專利
權、著作權及其他智慧財產權

6 從事不公平競爭之行為

7
提供或銷售時直接或間接損害
消費者或其他利害關係人之權
益、健康與安全

◼ 透過近三年不誠信行為風險評
估，逐步改善作業流程

◼ 其中採購管理由分流「日常採
購」和「重大策略採購」開始，
現設立「採購管理中心」

◼ 2022年除依循往例辦理風險
自評外，亦增加傭金、交際費
及折退額(率)的資料分析

年份 查核範圍

2022 江陰

2021 常熟、上海

2020 臺灣
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