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推动中心概览
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永续发展委员会组织架构

董事会

永续发展委员会

秘书室

客 户 服 务
与供货商管理
推行推动中心

召集人：董事长
委员：副董事长、全体独立董事

秘书长：总经理

员 工 关 系
与 社 会 关 怀
推 动 中 心

绿色营运
推动中心

环安卫管理
推 动 中 心

诚信经营
推动中心

负责拟定及推动诚信经营相

关政策、制度，将诚信与道

德价值融入公司经营策略，

并协助董事会及管理阶层查

核及评估落实诚信经营所建

立之防范措施是否有效运作

负责拟定华新环境保护、安

全卫生政策与推行计划，监

督并回报执行绩效，由跨事

业单位主管及相关部门干部

所组成，就相关议题进行跨

部门的整合及执行推动

负责拟定绿色营运策略，根

据企业社会责任执行情形，

找出具未来价值之绿色产品

与服务，包括产品设计，物

料采购，生产制造，销售及

服务系统等皆以绿色为导向

负责拟定客户服务优质化与

供货商管理之政策与推行计

划，监督并回报执行绩效，

由跨事业单位主管及相关部

门干部所组成，就相关议题

进行跨部门整合及执行推动

负责推动与建构员工安全健康的

工作环境、得以充分发挥才能的

空间，以及合理的报酬与福利，

并研拟社会关怀政策，主动投入

公益、关怀社会、企业社会责任

教育，以具体、持续的行动强制

反馈社会

企业社会责任
报告书编制小组
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诚信经营推动中心成员与运作

由公司治理

主管担任推

动中心主管
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年度执行情形
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2022年重点执行事项

定期召开季会与汇报高层

每季度召开推动中心会议，追

踪执行情形及讨论年度计划，

并向永续发展委员会及董事会

汇报。

知识产权管理与保密机制

持续优化知识产权管理与保密机

制，并逐步导入至大陆厂区，进

行智财与保密现况的盘点以及相

关规范的制修。

企业内外部同步倡导

持续推动诚信教育训练，课程种

类与上课管道多样化，对内向董

事、高阶经理人、一般同仁授课，

对外跨中心于供货商大会倡导。

诚信风险与二亲等数据库

拓展不诚信行为风险评估范围，

2022年完成江阴厂区的评估，并

建立二亲等数据库，有效落实利

益回避。

定期追踪管理

完善制度落实

强化教育训练

监督控管风险
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定期追踪管理
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强化教育训练

外部倡导—供货商大会 内部倡导—在线线下课程

地点 日期 参加家数

盐水 2022/10/27 39

上电/

东莞
2022/11/01 26

烟台 2022/11/17 49

新庄/

杨梅
2022/11/24 33

对象 课程
2022

上课人数

全体同仁 知识产权 909

全体同仁 营业秘密 862

全体同仁 TIPS 961

全体同仁 诚信经营 1007

董事/经理人 内线/短线交易防范 20

董事/经理人 实践诚信与道德 20

◼ 2022年课程种类较2021年新增五种不同主题

◼ 在相同主题的课程(如上表)，2022年的上课人数也较2021年增长10%以上
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完善制度落实

专利申请意愿之提升 取得智慧财产之成果

◼ 自2020年起导入TIPS并订立专利管理

办法，设有专利奖金规范，带动专利

申请意愿的提升，亦持续优化和修订

规范，历年专利申请数如下：

◼ 2021年执行TIPS验证工作并通过验证，本次验证有效期限为2023/12/31
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监督控管风险

建立二亲等数据库 不诚信行为风险评估管理

◼ 透过系统化管理，

有效落实二亲等回

避制度与管理。

项次 不诚信行为样态

1 行贿及收贿

2 提供非法政治献金

3 不当慈善捐赠或赞助

4
提供或接受不合理礼物、款待
或其他不正当利益

5
侵害营业秘密、商标权、专利
权、著作权及其他知识产权

6 从事不公平竞争之行为

7
提供或销售时直接或间接损害
消费者或其他利害关系人之权
益、健康与安全

◼ 透过近三年不诚信行为风险评
估，逐步改善作业流程

◼ 其中采购管理由分流「日常采
购」和「重大策略采购」开始，
现设立「采购管理中心」

◼ 2022年除依循往例办理风险
自评外，亦增加佣金、交际费
及折退额(率)的资料分析

年份 查核范围

2022 江阴

2021 常熟、上海

2020 台湾
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