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111年度華新麗華董事會

績效評估結果報告
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董事會績效自評

◼ 「董事會全體」自評得分情形 ◼ 「董事會成員個別」自評得分情形
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111年對110年董事會建議之執行情形

本公司業已訂定相關規章：

✓ 董事會選舉辦法

方針已明定董事之多元化政策、獨立性標準。除依選舉辦法辦理提名作業，方針推動建議將納入辦理下屆董事全面改選時之評估考

量。

2022年為強化獨立董事職能，新增獨董選任時及任職期間需填具資格條件檢查表，定期檢核獨立性。

2022年辦理3場董事進修，使董事能更瞭解本公司所屬相關產業動態，以利進行專業且適當之判斷。

✓ 董事及經理人原任原則暨進修及繼任計畫方針

董事會之選任與持續進修

董事會組成與結構

本公司優於法令於成立”永續發展委員會”與”提名委員會”。藉重各董事之專業技能與管理經驗，分別由不同董事擔任召集人，履

行董事會委任之職責，落實友善環境；強化公司治理。

內部控制

稽核主管將於每季定期審計委員會及董事會就本公司內部稽核執行狀況及內控運作情形提出報告。若遇重大異常事項時得隨時召集會

議。(今年無此情形發生)

執行成效與方法
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111年建議
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針對「董事會成員個別」自評得分情形

• 於訂定年度會議時間時，先行調查各董事時間，以期所有董事均可與會。若有臨時會議，亦儘可能協調各董事皆
可出席之時間。

對公司營運之參與程度

公司目標與任務之掌握 定期 定期召開營運會，對於公司日常營運之經營與管理充分溝通與報告。

不定期 不定期召開臨時會議，聯繫討論公司經營策略與方向，使董事參與業務經營策略的擬訂及督導。

每日 每日發送新聞稿等重要訊息，以增進交流頻率並了解產業趨勢。

董事之專業及持續進修 • 除舉辦產業相關進修外，提供董事多元化、人性化、彈性化之課程保持其核心價值及專業優勢與能力。
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外部評鑑改善建議 執行情形

1
設置獨立董事可同步接收之
舉報管道，或委託外部機構
作為通報受理窗口。

獨立董事已同步接收稽核單位所設置之申訴信箱郵件，以利申訴人或吹
哨者直接舉報，強化並確保吹哨者機制有效運作。

2
訂定如每五年，對公司整體
內控機制做全面性檢視。

本公司『內部控制制度』業已明定：及時因應環境改變，調整內控制度
之設計與執行；且每年均依循辦理。
自2023年起，於董事自評問卷增訂：公司每年自行檢查內部控制制度設
計與執行的有效性，並經董事會通過後出具內部控制制度聲明書。

3

選任簽證會計師時預先向其
取得AQI資訊，做為評估參
考。以客觀評估其能力及承
諾，提升審計品質。

本公司每年度均對簽證會計師之獨立性及適任性進行評估。
自2023年起，已進一步參採金管會110.8.19發布AQI揭露架構資訊做為
評估參考依據；將結果提報審計委員會及董事會做聘任之參考。

111年針對110年外部評鑑建議之落實情形

強化
吹哨者機制

持續精進
內控機制

提升
財報審計品質
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T hank you
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